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PREAMBUL

Teatrul Mic este plasat in realitatea anului 2014 intre coordonate ce tin pe de o parte de
legislatia in vigoare, de subordonarea administrativa, de norme europene, iar pe de alta de
traditie, istorie §i memorie culturala.

Intr-un climat socio-cultural sustinut de prevederi legale, pe langi o activitate curenta s
specificd a domeniului 1n care functioneaza, cele mai importante obiective la care trebuie s3
raspundéd standardele de functionare ale Teatrului Mic sunt diversificarea ofertei culturale,
consolidarca imaginii ca institufie de reper a creatiei teatrale, valorizarea creatiei teatrale
contemporane in context european si international, stimularea tinerilor creatori, valorificarea
pontetialului artistic al teatrului, identificarea i lansarea de noi talente in spatiul creatiei
teatrale contemporane romanesti. Proiectul de Management va porni de la aceste principii si va
urmdri indeaproape detalierea i structurarea acestor puncte de reper.

in lumina Misiunii declarate a Teatrului Mic, cuvinte cheie precum "productii teatrale
moderne”, "tendinte actuale in arta teatrald”, "stimularea tinerilor creatori"”, sunt fundamentul

Programelor artistice pe care le propune Proiectul de Management.

A. Analiza socioculturaldi a mediului in care isi desfisoarid activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

a.]. institutii/organizatii care se adreseazi aceleiasi comunititii

Desfasurandu-si activitatea in Bucuresti, Teatrul Mic este parte componentd a unui
mediu socio-cultural bogat si diversificat din punct de vedere al ofertei. Municipiul Bucuresti
este un centru politico-administrativ economic §i cultural, cel mai important oras al Romdniei
si capitald europeand. Cu o suprafatd de 228 km pdtrafi si o populatie estimatd conform
recensdamdntului din 2002 la 1,9 milioane de locuitori' — reprezinti cea mai mare §i variati
piaté culturald a Romaniei.

Oferta culturald a Bucurestiului este una dinamicd, valoroasa §i permanent sustinutd de
institutii publice, private sau organizatii neguvernamentale. Dacé ne gandim doar la cele 24 de
institutii publice de culturd aflate in subordinea autoritdtilor locale — 14 institutii de spectacol,
2 muzee, centre culturale, institutii de invatdmant, la care se adauga si institutiile de culturd cu
statut national, aflate in subordinea Ministerului Culturii, avem o imagine ampld asupra

cantititii de evenimente culturale din care trebuie sa aleagd consumatorul cultural bucuregstean.

! Caietul de Obiective in vederea organizirii concursului de management pentru Teatrul Mic, pagina 3
4

é@‘\’ﬁﬂfﬁ[@

DIRCOTIA

2 AESURSELOA
& UMANE

’QOM/‘;N\P

MANACEMENTUL

HOLL

LS5



Pe langa toate acestea, trebuie sd acordam importanta cuveniti unui fenomen care a luat
amploare in ultimii ani - Teatrul Independent. Existd in Bucuresti numeroase spatii destinate
reprezentdrii de spectacole, pornind de la sili propriu-zise, la café-teatre, restaurante, cluburi Si
alte spatii neconventionale. Avénd in vedere calitatea publicului care frecventeaza acest gen de
spatii - tineri cu studii superioare pe care orice teatru ii doreste in sala sa - zona de teatru
independent devine un concurent din ce in ce mai redutabil pentru teatrele de stat.

Acesta ar fi doar peisajul institutiilor de spectacol. Insd, oferta culturala poate fi o
sintagmd care acoperd nu doar sensul exclusiv comun al termenului. Daca extindem sfera de
definire i includem in acest inteles modalitatile de petrecere a timpului liber, atunci concurenta
indirectd cuprinde o zond eterogend: cinematografe, concerte, activititi in aer liber, evenimente
sportive etc.

Referindu-ma la institutiile de spectacol subordonate structurilor de stat, care constituie
concurenta directd a Teatrului Mic, intrucdt vizeaza aceiasi zona de public, trebuie facuta
urmatoarea remarcd: nu este vizibili o segmentare clard a specificului fiecirui teatru.
Repertoriul nu defineste in mod evident estetica fiecarui teatru. Avem de-a face cu repertorii
eterogene, in care se apeleazd la modernitatea §i repunerea in actualitate a dramaturgiei clasice,
prin care regizorii sa igi poatd manifesta credo-ul artistic. O altd directie este cea a teatrului ca
entertainment, pornitd din apetitul intuit in rdndul publicului pentru comedie. Din pécate, multe
teatre, intre care se numara gi acum Teatrul Mic, fac rabat la calitate, in dorinta de a atrage in
sald un public obignuit cu productiile livrate de televiziunile comerciale. Calitatea, asadar, este
sacrificatd, de obicei, in favoarea cantitatii.

in definirea identititii Teatrului Mic trebuie tinut insa seama si de amplasarea Teatrului
Mic, pe o stradd necirculatd §i plind de cladiri in ruind, in cazul silii mari, si in imediata
apropiere a ceea ce va fi Mall-ul Cultural Teatrul National, care va atrage un mare numar de
consumatori culturali. Prin programele si strategia de promovare pe care le voi dezvolta la
punctele urmétoare, imi propun si escaladez aceste dezavantaje si si plasez din nou Teatrul

Mic in inimile spectatorilor.

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene

in ultimii ani, Teatrul Mic nu a fost implicat in niciun program sau proiect european.
Privind, insd, in istoria recentd a institutiei, chiar dacd nu existd nicio implementare a unui
astfel de program, in perioada anterioard aderdrii Romaéniei la Uniunea Europeand, in anul
2004, la Teatrul Foarte Mic a existat un proiect care a generat o deschidere cétre zona
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europeand si internationald. Spectacolul mady-baby.edu realizat de Gianina Carbunariu, aflata
atunci la debut, dar devenita intre timp un nume cunoscut la nivel mondial, a fost invitat la cele
mai importante festivaluri de dramaturgic tandra din Europa (in Germania, Austria, Franta,
Rusia, Suedia, Slovacia, Ungarta) si a fost nominalizat, in 2008, la premiul Ce/ mai bun
spectacol strain prezentat in Monitreal. Programul lansat la acea vreme in parteneriat cu
DramAcum, asociatie aflatd atunci la inceput de drum, a fost continuat cu un real succes,
apreciat atdt de specialigti, cat si de public si a facilitat mentinerea relattilor cu festivalurile
curopenc dedicate dramaturgiei contemporane. Din pécate aceasta initiativa a fost abandonata
in urma cu trei ani, iar discutiile cu selectionerii europeni au devenit doar protocolare.

imi propun, asadar, ca pe viitor si accesez zona dc programe §i proiecte europene
reluand o traditie abandonata si plecand de la rezultatele de calitate obtinute in anii anteriori.
Tinerii creatori de atunci - artistii maturi de azi — vor avea astfel sansa de a face urmatorul pas
in zona artistica pe care au inceput si o exploreze pe scena Teatrului Foarte Mic. Renumele lor
si deschiderea catre dramaturgia contemporand pe care o vizez vor da prilejul relansérii
discutiitor in vederea cooperdrii cu o serie de institutii din Europa care isi concentreazi
activitatea pe dezvoitarea si raspandirea textului de actualitate.

in aceeasi idee, imi propun afilierea Teatrului Mic la una dintre retelele europene ale
teatrelor preocupate de dramaturgia contemporand, lucru care se va putea concretiza in timp cu

organizarea unui Festival International de New Drama.

a.3. cunoasterea activitdtii institutiei in/de citre comunitatea beneficiard a acestora

Cunoasterea activititii institutiei de catre comunitatea beneficiard este misurabild
datorita sondajelor si a studiilor privind consumul cultural. Ele masoara notorietatea, gradul de
ocupare, dar si zonele de interes ale spectatorului. Varsta si preferintele legate de serviciile pe
care le ofera Teatrul sunt inci dou informatii de care trebuie tinut seama atunci cénd 1ti propui
atragerea unui public mai numeros i mai divers.

Cel mai recent studiu pe care il putem cita privind obiceiurile de consum cultural,
profilul consumatorului §i raportul dintre institutie si beneficiarul direct este cel realizat de
Institutul de Marketing si Sondaje IMAS (2012-2013), la cererea Teatrului Nottara din
Bucuresti. in urma acestuia, 585.500 de bucuresteni cu varsta peste 18 ani au declarat cé au fost

mers la teatru in ultimul an. Dacd 40% dintre respondentii au urmérit un spectacol la Teatrul
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National Bucuresti si 22-24% la Teatrul Nottara, Teatrul Bulandra si Teatrul de Comedie, doar
10-18% dintre acestia au preferat spectacole din repertoriul Teatrului Mic?.

O alta sursd de informare privind aceste aspecte o constituie Barometrul de consum
cultural, realizat de Centrul de Cercetare si Consultantd in domeniul Culturii in anui 2010.
Notorietatea Teatrului Mic la acea dati nu era una extraordinara; Teatrul Mic s-a plasat pe locul
6, iar Teatrul Foarte Mic pe locul 9, in conditiile in care lista teatrelor amintite in studiu
cuprindc 12 nume. in ceea ce priveste gradul de frecventare, lucrurile au stat aproximativ la fe!
- Teatrul Mic a ocupat locul 7, iar Teatrul Foarte Mic locul 8.

Din datele de mai sus se observa ci Teatrul Mic nu este plasat printre favoritele
publicului bucurestean. in urmitorii ani Imi propun cresterea notorietatii Teatrului, dar si a
frecventabilitatii, iar acest lucru va fi posibil prin alegerea repertoriald si prin fidelizarea
spectatorilor. Abordarea unui repertoriu axat pe dramaturgie contemporand, ca noutate de
expresie, va {ine publicul nostru racordat la realitatile teatrale din alte mari orase europene. De
asemenea, dincolo de mode si modele culturale, montarea unor texte ce apartin tinerilor
dramaturgi, care si abordeze problematica sociald, politica si sufleteasca a generatiei de astazi,
va vorbi direct publicului despre probleme care fac parte din cotidianul sdu. Invitarea de
regizori care si realizeze aceste texte intr-un limbaj teatral actual va ajuta, de asemenea
publicul, sa rezoneze cu mesajul pieselor. Spectatorii vor cunoaste activitatea institutiei datorita
strategiei de PR §i marketing pe care o voi propune si vor deveni fideli Teatrului datorita

pachetelor de promovare pe care le vor avea la dispozitie.

a.4. actiuni intreprinse pentru imbunitdtirea promovarii/activititi de PR/de strategii media

in prezent modalititile de promovare ale Teatrului Mic sunt cele clasice si cuprind
tiparirea de afise, cartoline si caiete program si parteneriate cu publicatii de informare culturala.
Consider ¢ cea mai oportuna forma de promovare, care si nu implice costuri suplimentare,
este astiizi utilizarea eficientd a mediului online si a retelelor de socializare. Teatrul Mic are o
pagina web insuficient dezvoltats, iar informatiile de pe site sunt sumare. Contul de Facebook
al Teatrului Mic nu permite un numdr de "prieteni" mai mare de 5000, fiind de tip "persoand
fizici". Asadar, imi propun ca pe viitor si utilizez mult mai eficient platformele online si

retelele de socializare, realizind in acest fel un tip de marketing direct, imposibil in zona

2 _Publicul bucurestean de teatru”. Proicct de cercetare, la cererea Teatrului ,,Nottara™

3 Barometrul de Consum Cultural pe anul 2010
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culturala, in afara acestor refele. Prin crearea unei legéturi in spatiul virtual, avem ocazia de a
comunica direct cu publicul nostru. La fel de oportuna este si crearea unui blog si a unui forum,
prin care spectatorii sd poatd purta discutii cu actorii $i regizorii Teatrului Mic.

De asemenea, consider ci trebuie intdritd relatia cu media conventionald, care, desi
supusa restructurdrilor si reducerilor, ofera totusi un canal optim de comunicare cu spectatorii.
Atat presa centrald si revistele de specialitate, cat i emisiunile TV i radio dedicate trebuie sa
fie atrase de partea proiectelor Teatrului Mic, sd se considere ca fiind implicate intr-un proces
important de informare, astfel incét spatiile de transmisie acordate proiectelor Teatrului sa fie
generoase. Parteneriatele cu cele mai active si vizibile spatii de promovare (spoturi video in
retelele Zoom, Cinema City, Cocor Media Chanel, in spatiile de expunere ale RATB si
Metrorex) vor aduce bucuresteanului informatia primaré legatd de premierele si evenimentele
Teatrului, iar promovarea agresivé din zona on line mentionaté anterior va dezvolta si completa
aceasta informatie.

O altd zond care meritd atentie in sensul imbunatifirii pozitionarii ca brand a Teatrului
Mic, este dezvoltarea facilitatilor oferite spectatorilor. Succesul implementarii vanzarii de bilete
online este o realitate. in continuare doresc si introduc o metoda de vanzare a unor pachete cu
scopul de a fideliza publicul - reduceri, oferte pentru familie, diferentiere de pret in functie de
ziua spectacolului etc.

Pentru a atrage un public situat deocamdata in cercul consumatorului ocazional, doresc
sd introduc vanzarea directd de bilete cétre institutii precum bénci §i corporatii, mizand pe
politica din aceastd zona institutionald ce include team-building-uri §i consolidarea echipei in
afara orelor de program.

De asemenea, din motive care tin de zona financiard, de informare, dar si de
diversificare a publicului, trebuie sustinuti derularea de parteneriate cu diverse institufii
culturale si de invatimant precum: UNATC ,1.L. Caragiale”, Universitatea de Artéd Plastica i
Universitatea Nationald de Muzicd, precum si alte institutii care au ca profil educatia, UNITER,
Institutul Cultural Roméan, ArCuB, edituri de carte, centre de Art3 plasticd, asociatii de autori si

traducitori.

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate
Pentru a putea discuta despre aparitiile in presa de specialitate, trebuie pornit de la

realitatea ultimilor ani: reducerea drastici a publicatiilor dedicate spatiului cultural, disparifia
unor importante cotidiene si a rubricilor de cultur in ziarele existente. Dealtfel, declinul criticii
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dc specialitate st lipsa unor voci puternice in randul cronicarilor dramatici care s realizeze un
curent de opinie, fac in asa fel ca imaginea reliefata in presa de specialitate si fic una destul de
arbitrara.

Chiar dacd, aga cum au aritat sondajele, rareori publicul alege vizionarea unui spectacol
in urma citirii unei cronici, existd citeva repere in presa scrisa: Teatrul Azi si Scena.ro
(trimestriale), Observatorul cultural, Dilema veche, Revista 22, Romdnia literard
(sdptdmanale). $i, deasemenea, publicatii in mediul online: Yorick.ro, ArtActMagazin, Port.ro.
Liternet i o serie de bloguri pe teme culturale (hailateatru, spectator si altele). Pe langa
acestea, existd rubrici de culturd in cotidiane cu tiraj mare (Romdnia liberda, Jurnalul National,
Evenimentul Zilei).

Pentru a mentine un dialog benefic intre creatorii de spectacole de la Teatrul Mic si
critica de specialitate, imi propun ca in viitor s initiez o platforma pe blogul teatrului, unde s
ofer un spatiu liber de exprimare. Opinia critici exprimata in acest fel contribuie pe de-o parte
la imbunatatirea calitativa a actului artistic, iar pe de alta la transparenta in raport cu publicul

spectator.

a.6. profilul beneficiarului actual

In definirea profilului beneficiarului actual al Teatrului Mic, am avut in vedere
Barometrul de Consum Cultural (2010) realizat de Centrul de Cercetare i Consultanti in
Domeniul Culturii. Acest studiu a relevat urmétoarele aspecte:

- comedia este genul de spectacol preferat al publicului (peste 30%), urmat de
»spectacolele in aer liber” (12%);

- procentul celor care frecventeaza lunar sau saptiménal spectacole de teatru este de
17,1%, iar procentul non-consumatori absoluti (adicd persoane care nu au fost
niciodata [a teatru) este de 40%;

- din punctul de vedere al educatiei, consumu} de teatru este cu 5% mai mare in
randul persoanelor cu studii superioare, decat in rdandul celorlalte categorii de
respondenti;

- anul 2009 a marcat o scadere drastici a consumului de activitati culturale, in

contextul crizei economice, preful unui bilet la teatru fiind considerat prea mare’.

4 Barometrul de Consum Cultural pe anul 2010
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Tindnd seama de orientarea repertoriald din acest moment, putem spune ci actualui
beneficiar al sdlii de la Teatrul Mic este spectatorul ce vine la teatru pentru a se amuza sau
pentru a vedea o mare personalitate pe scend. Publicul de la Teatru! Foarte Mic este mai tinir si

cautd cu precadere texte si problematici noi.

a.7. beneficiarul tintd al activititilor institutiei

Chiar daca nu exista un portret robot actualizat, profilul beneficiarului tinta al Teatrului
Mic si Foarte Mic se contureazd intre urmitorii parametri: public tanir din mediul urban, cu
varsta cuprinsd intre 19 si 34 de ani (19-24 si 25-34) si ocupatii intelectuale. Exista, de
asemenea. §i un segment important de public situat in zona seniorilor - varsta peste 60 de ani -
care se incadreaza, cu sigurantd, in randul publicutui captiv.

Ca strategie pe termen scurt, cel mai important punct pe care il am in vedere este
atragerea si educarea publicului tanar la sala Teatrului Foarte Mic (18-30 de ani) prin abordarea
unui repertoriu cu problematici care si ii vizeze in mod direct. Obtinem, asadar, un nucleu dur
de public "cunoscétor”, obignuit atat cu consumul de teatru, cét si cu mijloacele specifice artei
spectacolului, cu standarde ridicate in ceea ce priveste calitatea. Pe termen lung, acest public
matur §i fin va deveni un consumator cultural fervent atat al Teatrului Mic, cét si al altor scene
bucurestene.

De asemenea, prin contactarea departamentelor de Comunicare Interna a

medie.

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul

informatiilor: studii, cercetiri, alte surse de informare

in cunoasterea categoriilor de beneficiari, am consultat Barometrul de Consum Cultural
(2010), Studiul audientei Festivalului National de Teatru, solicitat de UNITER (2011) si
Studiul realizat de Institutul de Marketing si Sondaje IMAS (2012-2013), la cererea Teatrului
Nottara din Bucuresti.

Cele mai importante concluzii sunt cele extrase din Barometrul de Consum Cultural

(2010), care oferd urmétoarele informatii referitoare la categoriile de beneficiari:
- tinerii, elevii gi studentii sunt cei mai activi consumatori de teatru, cu rate de

participare in medie de dou3 ori mai mari decdt media nationala;
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- persoanele cu studii superioare au rate de participare duble fatd de media nationala
si de 7 ori mai ridicate decat absolventii de gimnaziu;

- educatia este de asemenea factor important al participirii la teatru. In general, rata
participirii creste proportional cu nivelul de educatie, exceptie ficind absolventii de
scoli profesionale, a céror ratd de participare este de aprox. 5 ori sub media
nationald. Persoanele cu studit universitare de scurtd sau lungd duratd au rate de
participare duble fatd de media intregii populatii si de 7 ori mai ridicate decat
persoanele care au terminat doar gimnaziul.®

Din Studiul realizat de IMAS la cererea Teatrului Nottara (2012-2013) am extras urmdtoarele
concluzii:

- 36% dintre respondenti au declarat cd au fost mers la teatru in ultimul an, adica un
numdr de aproximativ: 585.500 de bucuresteni in varsta de 18 ani si peste 18 ani;

- in functic de ritmicitatea cu care au fost frecventate de spectatori in uitimul an,
teatrele din Bucuresti sunt grupate astfel: Teatrul National "l.L. Caragiale" (40%),
Teatrul Nottara, Teatrul Bulandra, Teatrul de Comedie (22% - 24%) si Teatrul
Constantin Tanase, Teatrul Tandaricd, Teatrul Odcon, Teatrul Masca, Teatrul lon
Creangd, Teatrul Mic (10% - 18%);

- in functie de frecventa cu care merg la teatru, spectatorii pot fi grupati in trei
categorii: spectatori frecventi (au mers la teatru cel putin o datd in ultima lunj) -
15,2%; spectatori ocazionali (au mers la teatru cel putin o dati in ultimele trei luni) -
33,9%; spectatori rari (au mers la teatru cel putin o data in ultimul an) - 49,5%;

- motivul principal pentru care bucurestenii au declarat cd nu merg la teatru a fost
lipsa timpului (67,1%), iar 20,8% dintre respondenti au declarat cd nu merg la teatru
pentru ci biletele sunt prea scumpe;

- 48% dintre respondenti au spus c¢d merg la teatru in weekend, in timp ce 31% au
spus cd merg in zilele lucritoare;

- in ceea ce priveste genurile de teatru, peste 65% dintre spectatori preferd comedia;

- cel mai important criteriu pentru public atunci cand alege s& meargé la un spectacol
de teatru il reprezintd actorii: 87% dintre spectatori considerd ci distributia piesei
este importantd si foarte importantd; urmeazi autorul piesei (61%) si recomandérile

unor prieteni, cunoscuti (54%); o importantd neasteptat de mica in alegerea unui

5 Barometrul de Consum Cultural pe anul 2010
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spectacol este acordatd de spectatori regizorilor (49%) si teatrului unde se joaci

piesa respectiva (43%).°

a.9. utilizarea spatiilor institutiei

Teatrul Mic, isi desfisoard activitatea mai multe spatii, situate la adrese diferite.

- Str. C-tin Mille, nr.16 - sala de spectacol a Teatrului Mic impreuni cu
anexele sale, casa dc bilete, birourile principale si arhiva institutiei;

- B-dul Carol, nr.21 - sala de spectacol a Teatrului Foarte Mic impreuni cu
anexelc sale, casa de bilete si doua spatii laterale intririi;

- str. C-tin Mille, nr.14 - atelierele de croitorie barbati / femei, tapiterie -
picturd si magazia de costume.

Sala Teatrului Mic este in proces de amenajare. Dupa ce s-au realizat lucririle de
consolidarc a scenei (inlocuirea scandurii si a cortinei, a scaunelor §i a mochetei) si de renovare
a foaierului, In prezent se lucreaza la fajada cladirii si la spatiile de ateliere (din podul cladirii
ce figureaza cu adresa C-tin Mille, nr 14) si urmeazi a intra in renovare podul Teatrului si
birourile afectate in prezent de ploile din timpul lucririlor la acoperis. in urma schimbarii
scaunelor din sala, Teatrul Mic a ajuns la o capacitate de 266 de locuri (de la 301);

Sala Teatrului Foarte Mic si spatiile adiacente au fost reabilitate in 2011. Tot atunci au
fost amplasate spatiile de afisaj din cele doua sili laterale, s-a amenajat un birou in cea din
stinga, un spatiu la subsolul celei din dreapta si s-a reinfiintat casa de bilete folositd pentru

expunerea afiselor productiilor de la ambele sili.

a.10. propuneri de imbunatitiri ale spatiilor: modificlri, extinderi, reparatii, reabilitdri, dupé caz

in urma lucrarilor de consolidare si reamenajare desfasurate sau aflate in curs de
realizare, Teatrul Mic se va putea lauda cu doud sili functionale, care dau aparenta de noutate,
lucru extrem de important pentru un public care cunoaste si confortul oferit de cinematografele
din Moll-uri.

Pentru sala de la Teatrul Mic este totusi necesara o mai buna dotare tehnic3, in asa fel
incat activitifile de aici s& fic in mare masurd mecanizate (pe fondul reducerilor de personal

acest lucru s-ar dovedi extrem de util). De asemenea, luind in considerare noile spatii castigate

¢ Publicul bucurestean de teatru™. Proiect de cercetare, la cererea Teatrului ,,Nottara”
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in urma amenajdrii, propun o impdrtire eficientd a birourilor, astfel incat personalul s
bencficieze de spatii de lucru propice fiecarei activitai in parte.

Spatiile din B-dul Carol insi, functioncaza intr-o clidire clasificatd cu gradul 1 de risc
in caz de cutremur. Riscurile unui eventual cutremur cu magnitudine mare sunt uriase, cici
dincolo de pierderile materiale sunt puse in pericol vietile angajatilor Teatrului, ale
spectatorilor si, nu in ultimul rand, ale locatarilor din imobil. De asemnea, balconul cladirii, in
prezent sustinut de o plasd de sdrma care si impiedice bucitile de beton si cada pe trotuar,
necesitd lucrdri de reabilitare, deoarece reprezintd un real pericol pentru pietoni. O altd
problemd a silii de spectacole este zgomotul strizii, care, in lipsa etansirii prin ferestre de
termopan afectreaza in permanentd reprezentatiile. Montarea unui sistem de climatizare pentru
intreg spatiul face parte din lucrdrile necesare pentru a oferi publicului, si in zilele calduroase,
conditii optime de a asista la spectacol. De asemenea, datd fiind starea sistemului electric.
consider oportuna dotarea silit cu un generator electric.

Dincolo de sala de spectacol, la Teatrul Foarte Mic existd doud spatii exploatate doar
accidental n prezent si pe care Tmi propun si le folosesc intens in viitor. Avand deschidere la
un bulevard central si extrem de circulat, ele trebuie sa constituie un punct forte in organizarea
activitatilor conexe pe care mi le propun §i un avanpost pentru promovarea directd. Cele doua
sali pot fi organizate, in functie de necesititile momentului, ca sald de conferinte si intalniri,

stand de lansare de carte, spatiu de lecturd (publicé sau pentru repetitii).

B. Analiza activititii profesionale a institutiei §i propuneri privind imbunétitirea acesteia

b.1. Analiza programelor/proiectelor institutiei

Conform datelor furnizate in Caietul de Obiective’, in perioada 2010-2013, Teatrul Mic
a derulat un numir de 7 programe:

1. Comedie pe placul dumneavoastra

2. Vedeta Teatrului Mic

3. Teatru cu cei mai tineri profesionisti

4. Teatru social

5. Teatru dans

6. Teatru educational

7. Teatru in parteneriat

? Caiet de Obiective in vederea realizarii concursului de management pentru Teatrul Mic, pagina 17

13

Rom ;\\\\\>~



Analiza programelor nu poate avea decdt un caracter general, bazat pe cunoasterca
dinamicii repertoriale si a studierii cronicilor de specialitate, incit cele doua tabele care
ilustreazi situatia acestora, furnizate in Caietul de Obiective®, nu prezintd o detaliere clari a
proiectelor subordonate fiecdrui program, ci doar incadrarea fieciruia (mic, mediu sau mare).

Agadar, privit in ansamblu, repertoriul ultimilor ani de la Teatrul Mic reuneste un numar
de 10 premiere, toate incadrate in categoria proiectelor mari: Bdiefii de aur, Mantia de stele.
Sex on the bici, Visul unei nopfi de vard, Pensiune completd, Primdavara doamnei Stone la
Roma, Profesiunea doamnei Warren, Mutter Courage, Volpone, D'ale carmavalului. Se poate
distinge cu usurintd caracterul eterogen al alegerilor repertoriale, ce par aleatorii si
nesubordonate unei directii clare. Asadar, succesul de public al unor spectacole precum Badietii
de aur, Sex on the bici sau Pensiunc completd se explicad prin apetenta publicului pentru
comedic $i datoritd notorietafii capetelor de afis. Unele spectacole "vedetd" precum Profesiunea
doamnei Warren sau Mutter Courage nu au avut succesul scontat, incdt dialogul scenic dintre
actort si regizor nu a generat un produs artistic de calitatea pe care o promiteau premisele
colabordrii. Au existat si slabiciuni evidente, precum spectacole ca Mantia de stele sau
Primdvara doamnei Stone la Roma, care nu au gisit drumul just nici cétre un succes de public,
nici cétre o apreciere esteticd din partea criticii de specialitate.

in ceea ce priveste Teatrul Foarte Mic, in perioada 2010-2013, aici au existat 14
premiere, dintre care 4 desfasurate in parteneriat cu alte institutii: Crayz stories in the city,
Daca n-ai mai fi..., Google, tara mea!, Ca pe tine insufi, Hamlet - un exercifiu, Zero decibeli,
Satusfucktion, Cusca, Somnoroasa aventurd, Ndscut iarna, O viaid in teatru, Zelda, Locuri
calde, Super-fericifii. incepand cu anul 2011, cand s-a abandonat specificul repertorial de
succes initiat prin parteneriatul cu DramAcum, s-a incercat tranzitia citre acelasi gen de
repertoriu eterogen si extins pe mai multe coordonate. Din picate, faptul cd din 14 premiere, in
prezent doar 4 titluri se mai regisesc in repertoriul actual afisat pe site-ul teatrului
demonstreazi ineficienta acestei intentii.

in perioada mentionats, parteneriatele au fost sporadice si conjuncturale si nu s-au

subordonat unui gandiri programatice. Fapt dovedit de cadenta si oportunitatea lor.

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, trguri etc. (in tari, la nivel

national/international, in Uniunea Europeand, dupé caz, in alte state)

® ldem, paginile 17-19
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Prima observatie pe care doresc sd o fac in legaturd cu participarea la festivaluri a
Teatrului Mic este aceea cd in ultimii ani nicio productie a Teatrului nu a intrat in criteriile
estetice de selectie a Festivalului National de Teatru (din 2011), a Festivalului International de
Teatru de la Sibiu (din 2005) sau a Festivalului International Shakespeare de la Craiova, adici a
celor mai importantc manifestiri de acest gen din fara. Au existat participari la alte festivaluri
din tard precum Festivalul de Teatru de la Piatra Neamt, Festivalul de Teatrul Clasic de la Arad,
Festivalul de Comedie de la Galati, Festivalul Dramaturgiei Roméanesti Timisoara, Festivalul
Dramaturgiei Contemporane Brasov, Aricl Interfest la Ridmnicu Vilcea, Galele Zilelor
Focsdnene. Cu toate acestea, in stagiunea anterioard, au existat doar deplasdri organizatc in
orasele tarii, fird a exista participari notabile la festivaluri importante din tara.

Chiar dacd productiile Teatrului s-au mulat pe specificul unor festivaluri din tara, ele nu
au reusit sd atragd atentia selectionerilor, iar numarul de participari la festivaluri furnizat de
Caietul de obiective’ oscileazi in ultimii 4 ani de la 3 (in 2012) la 6 (in 2011). Aceste cifre
aratd ca participarea Teatrului Mic la festivaluri a fost una conjuncturala §i nu au facut obiectul
unei preocupdri exprese. Cultivarea unui anume tip de relatie cu directorii unor astfel de
manifestari, invitarea lor la premierele Teatrului si inceperea unor discutii de principiu imediat
dupd vizionare, ar putea creste considerabil numdrul invitatiilor si implicit al deplasarilor
Teatrului Mic. Consider ci aceste turnee trebuiesc incurajate, pentru cé, dincolo de beneficiul
de imagine adus institutiei, motiveaza si incurajeaza echipa artisticd, prilejuieste intdiniri cu
selectioneri internationali ce se pot concretiza in colabordri viitoare si impune echipei tehnice
un antrenament extrem de util de adaptare la noile spatii.

in ceea ce priveste prezenta Teatrului Mic in striinitate, aceasta a avut o perioada de
varf prin productiile realizate la Teatrul Foarte Mic in perioada 2005-2009, prin spectacolele
realizate de Gianina Carbunariu, Ana Mirgineanu sau Theodora Herghelegiu. Urmitoarele
productii, care au mai pistrat tema acelei optiuni repertoriale, nu s-a mai ridicat la standardele

de selectie ale festivalurilor din straindtate.

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poartd institutia, cum este perceputd, factori

de succes si elemente de valorizare sociald, asteptari ale beneficiarilor etc.

Asa cum este specificat in Caietul de Obiective, , Misiunea Teatrului Mic este de a

contibui la dezvoltarea culturald a comunitdii prin realizarea §i prezentarea unor producfii

? Idem, pagina 13
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teatrale moderne, diverse, valoroase si a unor activitdyi culturale de anvergurd care si reflecte
tendinfele actuale in arta teatrald, s stimuleze tinerii creatori asigurand astfel o prezen|d
constantd a institufiei in circuitul cultural local, national, european si international ™'°. Acest
deziderat general-formulat, reprezinta cadrul in care isi desfisoara activitatea toate institutiile
de culturd subordonate statului. Intre granitele pe care le traseaza acestc cerinte clare, Teatrul
Mic are nevoi de specificitate §i unicitate. Pentru a redeveni un brand cu personalitate
puternica, este nevoie de o structurd repertoriald care si 1i permitd dezvoltarea originala si
singulard intre celelalte institufii de gen. Individualizarea nu se poate face decit printr-un
program managerial fezabil care si ii confere identitate si un statut recognoscibil in randul

publicului.

b.4. concluzii

Asa cum am mentionat la punctul anterior, prioritatea proiectului meu de management o
prezinta repozitionarea pe piata culturald a Teatrului Mic, redobandirea unui brand si castigarea
identitatii culturale. n contextul in care oferta culturald devine din ce in ce mai variata, iar
concurenta media este una neloiald datorita mijloacelor de exprimare si a accesibilittii, teatrul
are nevoie de specificitate $i noutate pentru a se putea defini in acest peisaj pestrit. Modalitatile
de realizare a acestor deziderate vor fi detaliate in punctul E.

De asemenea, pe langé obiectivele cuprinse in misiunea institutiei, ag adiuga un punct
important al propunerii mele, §i anume latura educationald. Consider ci prea putine teatre
acordd importantd adolescentilor, o categorie de public ce trebuie castigati si educati intr-ale

teatrului, pentru a asigura spectatorii competenti de maine.

C. Analiza organizirii institutiei §i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupi caz

c.1. analiza reglementirilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente

In cadru legal, normele ce reglementeazi functionarea Teatrului Mic se pot clasifica in trei
categorii: Legi impuse la nivel national, valabile pentru toate institutiile publice de cultur,
Acte normative ale autoritatii locale $i Acte normative interne

A. Legi impuse la nivel national, valabile pentru toate institutiile publice de culturd

1. Legi care reglementeazi domeniul financiar-fiscal:

1% 1dem, pagina 2
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- Legea nr. 32/1994 privind sponsorizarea, cu modificérile i completarile ulterioare:

- Legea nr. 571/2003 privind Codul Fiscal, cu modificarile §i completirile ulterioare:

- O.U.G. nr. 34/2006 care reglementeaza achizitia publica, cu modificarile ulterioare:

- H.G. nr. 925/2006 pentru aprobarea normelor de aplicare a prevederilor referitoare la
atribuirea contractelor de achizitie publica din OUG nr.34/2006 privind atribuirea
contractelor de achizitie publica, a contractelor de concesiune de lucriri publice si a
contractelor de concesiune de servicii, cu modificérile si completirile ulterioare.

II. Legi specifice legislatiei muncii, securititii si sdndtitii in munca:

- Legea nr.53/2003* republicati, cu modificdrile §i completirile ulterioare. Codul
Muncii);

- Hotérérea nr. 250/8.05.1992* republicata, privind concediul de odihn si alte concedii ale
salariatilor din administratia publica, din regiile autonome cu specific deosebit si din
unitatile bugetare;

- Legea nr. 571/14.012.2004 privind protectia personalului din autoritatile publice,
institutiile publice si din alte unititi care semnaleazi incilcari ale legii;

- Hotarérea nr. 1.860/21.12.2006, privind drepturile si obligatiile personalului
autoritatilor si institutiilor publice pe perioada delegirii si detasdrii in altd localitate,
precum i in cazul deplasirii, in cadrul localititii, in interesul serviciului;

- Hotarérea nr. 1.672/10.12.2008, pentru aprobarea Normelor metodologice privind
evaluarea personalului artistic, tehnic i administrativ de specialitate din institutiile de
spectacole sau concerte in vederea stabilirii salariilor de bazi;

- Legea nr. 477 /8.11.2004, privind Codul de conduitd a personalului contractual din
autoritdtile si institutiile publice;

- Hotérdrea de Guvern Nr. 51/1992* republicatd, privind unele masuri pentru
imbundtatirea activititii de prevenire si stingere a incendiilor;

- Ordinul nr. 106 / 9.01.2007, pentru aprobarea Criteriilor de stabilire a consiliilor locale
si operatorilor economici care au obligatia de a angaja cel putin un cadru tehnic sau
personal de specialitate cu atributii in domeniul apararii impotriva incendiilor;

- Hotérérea nr. 355/11.04.2007, privind supravegherea sanatitii lucritorilor;

- Ordinul nr. 1.260/10.10.2013, pentru aprobarea Normelor metodologice privind
examinarea medicald g§i psihologicd a personalului, cu atributii in siguranta

transporturilor si periodicitatea examindrii;
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- Legea nr. 333/ 8.07. 2003* republicata, privind paza obicctivelor, bunurilor, valorilor
si protectia persoanelor.

I1]. Legi cu caracter special, adresate domeniului cultural

Legea nr. 35/1994,*republicatd in 2008, privind timbrul literar, cinematografic,

teatral, muzical, folcloric, al artelor plastice, al arhitecturii si de divertisment;

Legea nr. 8/1996 privind drepturile de autor si drepturile conexe, cu modificirile si

completdrile ulterioare;

Legea nr. 245/2001 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 51/1998 privind

imbunititirea sistemului de finantarc a programelor §i proiectelor cuiturale;

Legea nr. 186/2003* republicata referitoare la promovarea culturii scrise;

Legea nr.109/2005* republicata privind instituirca indemnizatiilor pentru activitatea

de liber profesionist a artistilor executanti sau interpreti;

- Legea nr. 8/2006 privind instituirea indemnizatiei pentru pensionarii sistemului public
de pensii, membri ai uniunilor de creatori legal constituite i recunoscute ca persoane
juridice de utilitate publica, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 353/2007 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind
institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfisurarea activitatii
de impresariat artistic;

- 0.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte,
muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al agezdmintelor culturale de drept
public, cu modificarile si completérile ulterioare;

- Ordonanta nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte,
precum si desfagurarea activitdtii de impresariat artistic, cu modificdrile si
completdrile ulterioare;

- HG 1301/2009 care reglementeazd modul de desfisurare a concursului de
management si oferd modele pentru proiectul si raportul de management, precum si
pentru contract;

- H.G. nr. 385/2004 privind accesul gratuit la actul de culturd, la nivel national al
pensionarilor care au activat minimum 10 ani in domeniul cultural-artistic, cu
modificdrile §i completirile ulterioare.

Actele normative ale autorititii locale reprezinta hotirérile Consiliului General al

Primariei Municipiului Bucuresti si dispozitiile Primarului General al Municipiului Bucuresti.
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Actele normative interne - Organigrama, Statul de functii, ROF-ul (Regulamentul de
Organizare si Functionare) i ROI-ul (Regulamentul de Ordine Interna) au fost aprobate prin
hotéréri ale Consiliului General al Municipiului Bucuresti, conform Caietului de obiective.'

Analizand datele din Caietul de Obiective si informatiile furnizate de Teatrul Mic
privind reglementarile interne, prima observatie generald si necesari se referd la actualizarca
Organigramei si a Statului de functii (aprobate prin HCGMB nr.295/ 29.08.2008) in
conformitate cu Aprobarea reducerii numérului total de posturi si a structurii functionale
(HCGMB nr. 305/ 18.12.2013 - Anexele 31a si 31b), ca urmare a aplicdrii Ordonantei de
Urgentd 77/2013 privind reducerea de posturi si a cheltuielilor la institutiile si autorititile
publice. De asemenea, Regulamentul de Ordine si Functionare, desi aprobat in 2013, odati cu
HCGMB nr. 305/ 18.12.2013 - Anexele 31a si 31b, nu a suferit modificdri majore pentru a fi
conform cu noile reglementdri, nefiind actualizat fatad de forma sa aprobata prin HCGMB nr.
218/ 30.06.2009.

in conditiile diminuarii numarului de angajati - de la 109 in 2010 la 98 in 2013 - si cu
un numdr total de 118 posturi, dintre care 18 posturi unice i 4 posturi vacante, a rezultat o
organizare de-facto paraleld; pentru ca activitatea teatrului si nu aiba de suferit, s-a recurs la
redistribuirea atributiilor neacoperite prin eliminarea posturilor, rezultdind astfel o
supraincdrcare a angajatilor si contractarea de colaboratori. Astfel, in lipsa unor prevederi clare,
sarcinile nu au fost distribuite nici uniform si nici eficient, in prezent existind o discrepanta
intre volumele de munca ale angajatilor.

Cu toate cé atdt ROF-ul, cat si ROI-ul au o structurd bine detaliatd si explicit, este
nevoie de unele precizdri care sd aducad la zi aceste acte normative interne. O altd masur3
imediat necesard este implementarea unor proceduri care sa stabileasca in mod clar relatiile de

subordonare si metodologia de functionare a fiecirui departament.

¢.2. propuneri privind modificarea reglementirilor interne si/sau ale actelor normative incidente

in urma analizei pe care am detaliat-o la punctul anterior, propunerile de modificare a
reglementarilor interne vin in strictd legturd cu imbunétitirea functionérii Teatrului Mic prin
reorganizarea personalului existent i eficientizarea activititii curente prin implementarea unei

noi structuri organizatorice.

"' Idem, pagina 10
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Principala schimbare pe care 0 am in vedere este modificarca organigramei, in vederea
acordarii modului de functionare a Teatrului Mic la realitatea anului 2014. Astfel, cele dous
modificari majore sunt infiintarea unui Consiliu Artistic cu rol consultativ si scindarea Biroului
Marketing - Asistentd dramaturgicd, Promovare spectacole in doud compartimente distincte,
subordonate direct Managerului: Biroul de consultant artisticd, documentare si PR si Biroul de
Marketing, promovare si organizare spectacole.

Necesitatca acestor mésuri este evidentd in conditiile in care un repertoriu solid si
coerent are nevoie atdt de o documentare aprofundata, cét si de sustinerea unor mijloace de
promovare moderne. Pentru ca politica repertoriald contemporand pe care o propune acest
Proiect de Management si functioneze este nevoie de cercetare in aceasta directie, de personal
calificat care sd asigure asistenta dramaturgica in timpul repetitiilor i un dialog continuu cu
diverse institutii partenere.

in aceeasi directie se indreapta si necesitatea unui Birou de Marketing, promovare si
organizare spectacole care sd functioneze in sensul noutafii, implementdnd mijloace de
promovare cu adresabilitate directa tipului de spectator pe care il vizam.

Atéta timp cdt nu existd o structurare clard prin care sa se delimiteze atributiile fiecirui
birou in parte, volumul de muncd si amalgamul de activitdti intreprinse nu fac decét s tina pe
loc o diversificare normald, venitd odatd cu aparifia unor noi functii §i concepte in
managementul! cultural modern.

Aceste modificiri trebuie, desigur, si se regiseascd si in ROF si RO, astfel incét sa
regiementeze functionarea optimd a institutiei. Astfel, articolul i 32 din ROF necesita
actualizari.

Alte propuneri de modificari la nivelul ROF-ului si ROI-ului:

- prevederi care si reglementeze o mai buna structurare a fluxului decizional prin
delegarea sarcinilor de catre Manager citre sefii de compartimente aflati in
subordine;

- in cadrul articolului 32, termenul "publicitate” trebuie inlocuit cu "promovare”,
incét incadrarea Teatrului Mic in randul institugiilor publice de cultura, nu permite
realizarea de materiale publicitare, ci doar comunicarea publicd a activitdtii prin
promovare;

- includerea in actele normative interne a responsabilitdti care sd ducd la
implementarea Sistemului de Control Intern Managerial;

- actualizarea fiselor de post si reorganizarea sarcinilor;
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- elaborarea unui sistem de proceduri clare de functionare:

- elaborarea unor criterii de evaluare pertinente;

- introducerea in ROI a unui capitol care si reglementeze respectarea normelor eticii
§i recompensele si un capitol privind managementul de risc.

Doresc sa atrag atentia c4, oricat dc bine ar fi structurata ,,pe hartic” institutia, pentru o
buni functionare este nevoie de o schema completi. in prezent, o serie de posturi de conducere
ale unor departamente sunt vacante, in timp ce majoritatea departamentelor sufera lipsuri grave.
Ori delegarea §i monitorizarea realizérii responsabilititilor devine extrem de anevoioasi in

aceste conditii.

c.3. functionarea institutiilor delegirii responsabilititilor: analiza activititii consiliilor de

conducere, dupd caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de

competente in cadrul conducerii institutici

Conform structurii definitc de ROF, Teatrul Mic detine doua consilii: Consiliul
Administrativ si Consiliul Artistic. Ele functioneazi ca organisme colegiale deliberative si
consultative care sa sprijine managerul, directorul adjunct gi contabilul sef in luarea deciziilor.

Componenta, atributiile si frecventa intalnirilor celor doud consilii sunt stabilite de
ROF, la capitolul V. Asa cum sunt ele definite, cele doud organisme sunt suficiente pentru a
asigura buna desfasurare a activitatii Teatrului si realizarea obiectivelor propuse de Primiria
Municipiului Bucuresti prin Caietul de Obiective. Grija managerului trebuie si se indrepte citre
asigurarea bunei desfdsurdri a intrunirilor consiliilor, in ritmul impus de nevoile Teatrului si cu
luarea unor decizii clare. Totodatd, hotirarile celor doud organisme trebuie si fie aduse la
cunostinta angajatilor, astfel incat s& se asigure informarea si transparenta in luarea deciziilor,
atat de necesare bunei desfasurari a activitétii oricarei institutii.

(/ As dori sd detaliez un singur aspect definit la modul general in ROF, si anume
componenta Consiliului Artistic, constituit de citre Manager. Cei 5 membri cu drept de vot pe
care ii propun sunt: managerul, consilierul artistic, 2 artigti i 1 invitat. Cu rol consultativ, dar
fara drept de vot, vor fi invitati la sedintele Consiliului Artistic directorul adjunct, secretarul

literar al Teatrului si alte personalitéti competente, in functie de problematica abordata.

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de

perfectionare pentru conducere si restul personalului
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in ultimii 4 ani 22 de salariati au beneficiat de cursuri de perfectionare' in domeniile
contabilitate, resursc umane-salarizare, PR, manager proiecte culturale, implementarea
sistemului de control intern, manager in transport persoane si marfi. Se observd un interes
pentru cursurile de achizitii publice. explicabil prin faptul ci postul estc vacant, iar pentru
suplinirea activitafti a fost nevoie de profesionalizarea angajatilor existenti. in schimb, cursurile
pentru implementarea sistemului de control intern nu par justificate, atdta timp cAt acest sistem
nu a fost implementat in Teatru. Asadar, imbunatétirea functionarii institugiei in urma acestor
specializari nu este neapdrat cuantificata.

Dincolo de dispozitiile art. 194 din Codul Muncii, preocuparea ca intregul personal s
fic bine pregitit in domeniul in care activeaza este una dintre datoriile managerului. in urma
examindrii figelor de post si a evaludrii performantelor profesionale voi putea stabili in mod
concret necesitétile de formare §i priorititile pe fiecare departament.

Un alt aspect important il reprezintdi mentinerea nivelului ridicat al gradului de
profesionalism al trupei. Actorii trebuie sd-si mentind in permanenti antrenamentul fizic,
tehnica vocald si celelalte abilitati personale. Imi propun asadar, ca prin organizarea de
workshopuri si stagii de pregitire artistici sa putem oferi fiecdrui regizor actorii de care are

nevoie pentru indeplinirea proiectului sdu artistic.
D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

Bugetul Teatrului Mic se stabileste pe baza fondurilor asigurate din bugetul
Municipiului Bucuresti, a previziunilor privind realizarea veniturilor proprii si a celor atrase de
institutie, precum si a evolutiei actuale a costurilor i a preturilor din economia nationala.

Dupi aprobarea bugetului de citre Consiliul General al Municipiului Bucuresti, Teatrul
Mic trebuie sa aibd o procedurd clard pentru a derula in mod legal cheltuielile si plitile.
Controlul acestei activititi intra, conform ROF, in rispunderea directd a contabilului gef. Este
insd datoria managerului sd analizeze permancnt derularea cheltuielilor pentru a aloca la timp,
conform planului de activitate al institutiei, fondurile necesare activititilor permanente §i a
celor periodice pentru inscrierea institutiei intr-un regim functional optim. De asemenea,

conform angajamentului asumat, managerul inainteazd anual Directiei de Culturd a Primiriei

'? Caietu! de Obiective in vederca organizirii concursului de management pentru Teatrul Mic, pagina 14
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Municipiului Bucuresti un raport privind activititile realizate in anul financiar respectiv,

specificand in ce mésurd au fost atinse obiectivele strategice propuse in proiectul managerial.

SARCINA

conform caietului de obiective

SOLUTIE

Transmiterea catre Primarul General al
Municipiului Bucuresti, respectiv catre
Consiliul General al Municipiului Bucuresti
prin intermediul directiilor de specialitate a
rapoartelor de activitate si a tuturor

comunicarilor necesare.

Ménagerdilwinstituﬁei inainteaza anual
Consiliului General al Municipiului Bucuresti
un raport privind activititile realizate in anul
financiar respectiv, specificind in ce misura
au fost atinse obiectivele strategice propuse in

proiectul managerial.

Imbunititirca managementului financiar
pentru a reduce diferentele mari dintre bugetul
estimat gi cel realizat al proiectelor culturale

derulate.

Imi propun ca Teatrul Mic s3 estimeze cat mai
precis toate costurile, redand totodata, fidel si

transparent, imaginea lucrarilor pe care

perioadi delimitata in timp.

doreste si le desfagoare Intr-un an sau intr-o

d.l. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii

solicitate / obtinute de la institutic

Conform datelor oferite in Caietul de Obiective'”, reiese ci in perioada 2010 - 2013 au fost

prevazuti i realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Aprobat | Executat | Aprobat { Executat | Aprobat Executat Aprobat Executat
. 2010 2010 2011 2011 2012 2012 2013 2013
Categorii
(HCGMB | (la31.12. | (HCGMB | (1a31.12. | (HCGMB (la31.12. (HCGMB (la 31.12.
nr.5063/50 nr. 219/28. nr.201/29. nr.304/18.
63/23.12.2 | 2010) 2010 | gr2012) | 2012) 12.2013 ) 2013)
010) 11.2011)
Total 8305000 | 8172141 8180000 | 8130825 11308000 10138866 10662000 10248322
venituri
Venituri
proprii 500000 503691 532000 | 558595 570000 582857 800000 851664
Sponsoriziri 0 0 0 0 0 0

13 Caictul de Obiective in vederea organizarii concursului de management pentru Teatrul Mic, pagina 15
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Subventii 7805000 | 7668450 | 7648000 | 7572230 | 10738000 | 9556009 | 9862000 | 9396658
Total ol h
cheltuieli 8305000 | 8172141 8180000 | 8130825 | 11308000 | 10138866 | 10662000 | 10248322
Cheltuieli

curente 7905000 | 7815101 7830000 | 7781133 | 7508000 | 7496217 | 7262000 | 7005486
Cheltuieli de

personal 2942000 | 2856117 | 2308000 | 2273874 | 2355000 | 2351858 | 2602000 | 2591222
Bunuri si

servicii 1909000 | 1904984 | 2337000 | 2292128 | 1836000 | 1830927 | 1646000 1513340
Cheltuieli

proiecte

culturale 3054000 | 3054000 | 3185000 | 3215131 | 3317000 | 3313432 | 3014000 | 2900924
Cheltuieli cu R '
colaboratorii 718000 | 717983 1058000 | 1057930 | 1058425 { 1058402 | 1017500 1017286
Cheltuieli de )

capital 400000 | 357040 350000 | 349692 | 3800000 | 2642649 | 3400000 | 3242836

Analizind zona de venituri, se constatd urmétoarele:

- Bugetul aprobat a avut un trend descendent in privinta subventiilor §i ascendent in

ceea ce priveste veniturile proprii. Exceptie fac anii 2012 si 2013, cénd, datorita

lucrarilor de amenajare aprobate s-a inregistrat o crestere a veniturilor de capital;

- Veniturile proprii au avut o pantd ascendentd permanentd, realizandu-se, in fiecare an

mai mult decdt s-a propus;

- Institutia nu a obtinut nicio sponsorizare in perioada mentionata, lucru care poate fi

imbunatatit in viitor. Identificarea unor noi surse de venituri (de exemplu Ministerul

Culturii, Administratia Fondului Cultural National, Institutul Cultural Romén) si a

unor sponsori vor face parte din obiectivele asumate in acest proiect de management.

fn ceea ce priveste cheltuielile, observim c&:

- Cheltuielite de personal s-au micsorat de la 2.856.117 lei in 2010, la 2.591.222 lei.

Aceasti reducere s-a datorat micsordirii numarului de salariati in perioada analizata;

- Cheltuielile cu colaboratorii au inregistrat, in mod evident, o crestere de la 717.983 lei

in 2010, la 1.017.286 lei, in 2013;

24




O

- Plusul obtinut la cheltuielile salariale este in mare discrepanti cu cresterea
cheltuielilor cu colaboratorii.

La categoria Bunuri §i servicii se constata o descrestere a cheltuielilor de la 1.904.984 in
2010, 1a 1.513.340 lei in 2013. Pe fondul cresterii preturilor, aceastd scidere inseamni cii in
aceasté perioada au fost realizate cheltuielile strict necesare desfasurdrii activitatii institutiei.

La categoria Cheltuieli de capital se constatd o crestere majord de la 357.040 lei, in
2010, la 3.242.836 lei, in 2013 fapt datorat aprobdrii si demarérii lucririlor de amenajare a salii
si cladirii Teatrului Mic.

Conform Caietului de Obiective'* gradul de acoperire din surse atrase si din venituri
proprii a cheltuielilor institutiei este reflectat de tabelul urmator:

2010 | 2011 | 2012 | 2013
Gradul de acoperire din venituri proprii a 6.16 | 6.87 | 5.75 | 8.31

cheltuielilor institutiei (%)

Veniturile proprii realizate anual din activitatea | 5.06 | 5.76 | 5.12 | 7.37
de baza (%)
Veniturile proprii realizate anual din alte 0.56 | 1.11 | 0.63 | 0.94

activitdfi(%)

Urmarind insd volumul cheltuielilor de capital, care este simtitor variabil de la un an la
altul, consider ca analiza indicatorilor ar trebui facutd raportdndu-ma la cheltuielile curente ale
institutiei, care variazd in functie de intensitatea activitatii specifice institutiei. Astfel, gradul de
acoperire din venituri proprii a cheltuielilor curente ale institutiei are indici mai ridicati, intrucat
cresterea incasdrilor in perioada 2010-2013 influenteaza direct cregterea gradului de acoperire a

cheltuielilor din venituri proprii, dupd cum urmeaza:

2010 | 2011 | 2012 | 2013
Gradul de acoperire din venituri proprii a 6,45 7,18 | 7,76 | 12.15

cheltuielilor institutiei (%)

Veniturile proprii realizate anual din activitatea | 5.85 6.01 {692 |10.78
de bazi (%)
Veniturile proprii realizate anual din alte 0.6 1.17 | 0.84 | 1.37

activitati(%)

'* Caietul de Obiective in vederea organizirii concursului de management pentru Teatrul Mic, pagina 15
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Datorita procentului scazut al veniturilor realizate din alte activitati decat cea de baza,

se impune identificarea activititilor complementare vanzirii de bilete care si mareasca acest

indicator.

d.2. analiza comparativi a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada / perioadele

indicatd / indicate in caietul de obiective, dupi caz, completate cu informatii solicitate/obtinute

de la institutie

Obs.
Nr. Tipul Denumirea Deviz Devizul Comentarii
Crt | Programul | proiectului | proiectului estimativ realizat Concluzii
1 2 3 5 6 7
Crazy Story in o
1 Medii the City 92,000 77,274
2 Mari Daca n-ai mai fi 135,000 93,616
3 Mari Google tara mea 145,000 131,950
4 Mari Mantia de stele 320,750 266,543
5 Mari Ca pe tine insuti 121,445 189,046
6 Mari Baietii de aur 400,500 363,831
Mici 0 0 ]
Medii 92.000 77.727
Total 2010  Mari 1.122.695 1.044.986
Hamilet -un
1 Medii exercitiu 92,000 87,064
Visul unei nopti
2 Mari de vara 404,000 389,786
3 Mari Sex on the bici 463,300 340,430
4 Mari Zero decibeli 300,000 290,433
Pensiune
5 Mari completd 345,800 345,000
6 Mari Satisfaction 332,800 393,903
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Mici 0 0

Medii 92.000 87.064

Total 2011 | Mari 1.845.900 1.759.552

1 Mici Cusca 50,000 48,333

i | Somnoroasa 1
2 Medii aventurd 100,000 98,558
3 Medii Nascut iarna 100,000 98,000
4 Mari O viatd in teatru 180,000 168,600
Primavara dnei
4 Mari Stone la Roma 420,000 418,973
T Profesiunea
6 Mari dnei Warren 221,500 319,912
o Mici 50.000 48.333 ]

Medii 200.000 196.558

Total 2012 | Mari 821.500 907.485

] Mici Zelda 15,000 10,120
2 Medii Locuri calde 75,000 64,231

D-ale

3 Mari carnavalului 400,000 396,147
4 Mari Mutter curage 350,000 347,231
5 Mari Volpone 450,000 441,659
6 Mari Super fericiti 120,000 179,715
Mici 15.000 10.120

Medii 75.000 64.231

Total 2013 | Mari 1.320.000 1.364.752

Se constatd o incadrare in bugetul previzut pentru majoritatea proiectelor. Insa, in acest

tabel nu sunt luate in calcul si cheltuielile cu colaboratorii, cheltuieli care, in marea majoritate

sunt prilejuite de realizarea fiecdrei productii in parte, deci ar trebui sa intre Tn costurile finale

ale proiectului.

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei -

analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baz3, specifici institutiei, pe categorii de
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bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu

mentionarea celorlalte facilititi practicate:
- analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale institutiei;
- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte

autoritati publice locale.

Din datele pusc la dispozitie de serviciul de Contabilitate al Teatrului Mic am extras

urmdtoarea situatie a veniturilor realizate din vanzarea de bilete pe ultimii doi ani cuprinsi in

analiza:

-2012:
Categorie Tarif | Numirul de | Numarut | Incasari

lei/bilet | beneficiari | de bilete | lei

Categoria [ 27 2.112 2.112 57.024
Categoria [ 23 10.909 10.909 | 250.907
Categoria II 20 7.688 7.688 | 153.760
Categoria III 15 1.828 1.828 1 27.420
Redus 12 2.486 2486 | 29.832
Invitatii, reduceri 0 6.391 0
pentru persoane cu
handicap §i pentru
personalul artistic
TOTAL 31414 | 25,023 | 518.943

-2013:
Categorie Tarif | Numirul de | Numirul | Incasari

lei/bilet | beneficiari | de bilete | lei

Categoria | 30 13.852 | 13.852( 415.560
Categoria Il 27 9.173 9.173 | 247.671
Categoria IlI 23 1.216 1.216 | 27.968
Categoria I redus 20 2.450 2450 49.000
Categoria IV 10 1.494 1.494 14.940
Invitatii, reduceri 0 8.168 0
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pentru persoane cu
handicap si pentru
personalul artistic

TOTAL

36.353 | 28.185| 755.139

Din cele doui tabele se observa o modificare a politicii de tarifare. Astfel, in 2012 pretul

biletului a variat intre 12 si 27 de lei, in timp ce in 2013 limita inferioar3 a fost de 10 lei, iar cea
superioard, de 30 de lei. Atdt numirul de beneficiari, cat si valoarea totald a incasarilor a
crescut simtitor. Acest lucru este reflectat si in tabelul de mai jos, care prezintd gradul de

acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

Denumire

2010

2011

2012

2013

Gradul de acoperire din venituri
proprii al cheltuielilor institutiei %

6,45

7,18

7,76

12.15

in ceea ce priveste analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei,

avem urmdtoarele date:

Denumire 2010 20t1 2012 2013
a. Venituri proprii realizate din

457531 468200 | 518943 | 755139
vanzarea biletelor
b. Venituri proprii realizate din alte

46160 90395 63914 96525
activitati
Denumire 2010 2011 2012 2013
a. Ponderea veniturilor  proprii

90.84 83.82 89.03 88.66
realizate din vanzarea biletelor
b. Ponderea veniturilor  proprii

9.16 16.18 10.97 11.34
realizate din alte activitati

Din tabelele prezentate, se observi c3 veniturile proprii realizate din alte activitdti ale
institutiei au cunoscut o crestere majora in 2011, cand aproape ca s-a dublat in comparatie cu
anul anterior, pentru ca apoi si scadi in 2012 si din nou si creasca n 2013. Cum aceste venituri

sunt obtinute din prezentarea de spectacole in festivaluri si turnee, inchirierea de sili si

et
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vanzarea de caiete-program, flctuatia obscrvatd poate indica faptul ¢i aceste sume au fost

obtinute conjunctural, fard a {i aplicatd o politicd manageriala speciala in aceastd directic.

In perioada analizatd nu apar in activitétile Teatrului Mic prestari de servicii culturale in cadrul

parteneriatelor cu alte autoritéti publice locale.

d.4. Analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor:

) Realizat Realizat Realizat Realizat
Denumire
2010 2011 2012 2013

Venituri totale 8.172.141 8.130.825 10.138.866 | 10.248.322
Venituri proprii 503.691 558.595 582.857 851.664
Gradu! de crestere a 6,16 6,87 5,75 8,13
veniturilor proprii in

totalul veniturilor %

Intrucét veniturile proprii includ subventiile pentru dezvoltare, care, asa cum am mai

mentionat, au crescut mult in ultimii doi ani datoritd lucrdrilor de reamenajare, nu

suficienta raportarea venituri proprii - venituri totale.

este

Realizat Realizat Realizat Realizat

Denumire
2010 2011 2012 2013

Subventii pentru

7.311.410 7.222.538 6.913.360 6.153.822
functionare
Venituri proprii 503.691 558.595 582.857 851.664
Total venituri de

7.815.101 7.781.133 7.496.217 7.005.486
functionare
Gradul de crestere a 6,45 7,18 7,76 12.15
veniturilor proprii in
totalul veniturilor de
functionare %

Ponderea veniturilor proprii in totalul de venituri de functionare este deci in crestere atat

datorit cresterii veniturilor proprii, ct si a diminudrii subventiei de functionare.
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d.5. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalui cheltuielilor;

r

2010 2011 | 2012 2013
Ponderea cheltuielilor de
personal din total 34,95 27,97 23.20 25,28
cheltuieli (%) J

In anul 2013 s-a ajuns la aceeasi pondere a cheltuiclilor cu salariile ca in anul 2010,

inainte de reducerea acestora.

d.6. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetu] total

2010 2011 2012 2013
Ponderea cheltuiclilor de
capital din bugetul total 4,37 4,30 26,06 31,34
(%)

Asa cum am mentionat pe tot parcursu! lucrérii, amenajarea spatiilor de la Teatrul Mic a
dus la o crestere majord a cheltuielilor de capital. insa, odata cu finalizarea lucrarilor, este de

asteptat ca procentul si scadd semnificativ.

d.7. Analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele de

munci (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte §i conventii civile);

2010 2011 2012 2013
Gradul de acoperire a
salariilor din subventie 100 100 100 100
(%)
Gradu! de acoperire a
cheltuielilor de personal 37,25 30,03 24,61 27,58
din subventie (%)

Gradul de acoperire din subventie a cheltuielilor de salarizare este 100% si, conform
legii 284, nici nu poate fi altfel. Gradul de acoperire a cheltuielilor de personal din subventie
este tot mai redus, chiar dacd, din nou, cresterea subventiei din pricina subventiei pentru
dezvoltare pune sub semnul intrebdrii aceste procente.

in ceea ce priveste ponderea cheltuielilor efectuate in cadru} raporturilor contractuale,

altele decét contractele de munci ele sunt, desigur, in cregtere, in urma blocarii posturilor si
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necestitdtii de contractare a colaboratorilor. Mai interesant mi se pare insa raportul dintre aceste
cheltuicli si cheltuiclile de productie pe spectacol. Aceste procente, precum si tabelul de la
capitolul d.1. aratd cd, din cheltuielile destinate productiei de spectacol 35% finseamna

cheltuieli efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decit contractele de munci, fapt pe

care il consider ingrijoritor.

2010 2011 2012 2013

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul
raporturilor contractuale, altele decét

] ] 9.18% | 13.60% | 14.11% | 14.52%
contractele de munci, din total cheltuieli

curente

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul
raporturilor contractuale, altele decit

) C . 123.50% { 32.90% | 31.94% | 35.07%
contractele de munci, din total cheltuieli

pentru productia de spectacole

d.8. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

Denumire 2010 2011 2012 2013

Cheltuieli pc
358,85 | 341,92 | 329,96 | 281,91
beneficiar, din care:

- din subventie 336,73 | 318,43 | 310,99 | 258,48

- din venituri proprii 22,12 23,19 18,97 23,43

Prin cregterea indicelui de ocupare a silii se observd o diminuare a cheltuielilor pe
beneficiar de la 358,85, in 2010, la 281,91, in 2013. insé, din nou acest calcul reflectd 100%
realitatea, intrucit imparte cheltuielile totale ale Teatrului la numarul de beneficiari. Ori, daca
se diminueaza cheltuielile de capital la nivelul anilor 2010 si 2011, cheltuielile pe beneficiar ar
fi mult mai mici. In plus, in urma cheltuielilor de capital, beneficiarii sunt si spectatorii
stagiunilor viitoare, intrucat amenajarea spatiilor de la Teatrul Mic aduce un plus de confort pe

cel putin cinci ani.
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E. Programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiet,
conform sarcinilor si obiectivelor previzute la pet. IV
e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupd caz) pentru intreaga perioadd de

management

Privind in istoria de 50 de ani a Teatrului Mic, sunt lesne de identificat doua momente

de varf ale acestuia: perioada directoratelor lui Radu Penciulescu si Dinu Sararu. Dincolo de
contextul socio-politic al acelor ani, existd un punct comun pe care s-a clidit intregul program
artistic cc a generat un real fenomen cultural: noutatea repertoriului. Momentele declansatoare
ale unor perioade de ascensiune calitativa au fost marcate, in fiecare dintre cele dous cazuri, de
montarea unor texte de absolutd noutate pentru peisajul teatral romanesc al acelor perioade -
Doi pe un balansoar de William Gibson, Tango dec Stawomir Mrozek sau ingrijitorul de
Harold Pinter, piese de notorietate mondiala astdzi si succese incontestabile ale Teatrului Mic
in anii '60, au insemnat atunci o deschidere extraordinara catre dramaturgia contemporana. La
fel si in cazul lui Dinu Sararu care a deschis seria de mari spectacole aducind in repertoriu
titluri precum Maestrul 5i Margareta, dramatizare dupa romanul lui Mihail Bulgakov, Pluralul
englezesc de Alan Ayckbourn, Diavolul 5i bunul Dumnezeu de Jean Paul Sartre. Mai mult;
experienta a demonstrat c montdrile cu texte mari, importante, atunci, ca si acum, nu s-au
ridicat la nivelul asteptérilor, unele reprezentind chiar caderi risunitoare.

Asemenea montdri cu texte care erau atunci cunoscute doar din lectura "underground”, au ficut
ca apetitul publicului s fie stimulat i au atras in sala de teatru spectatori apartinind tuturor
vérstelor i claselor sociale. De asemenea, noutatea propunerilor a presupus §i un nou gen de
abordare a relatiei dintre actori si regizori, care a dus la o unitate de gindire artistici ce a
format o trupa bine sudati, atit de necesara si astizi.

Acest tip de inifiativd repertoriald orientatd in zona noutatii dramaturgice este cel pe
care il consider necesar gi astdzi. Printr-un dialog permanent cu secretariatul literar, cu
traducatori interesati de dramaturgia contemporand si critici de specialitate cunoscitori ai
fenomenului teatral actual din tard gi din strdindtate, imi propun si fundamentez strategia
culturald a Proiectului de managemet pe aceastd certitudine: redobandirea identititii si
consolidarea imaginii Teatrului Mic prin abordarea unui repertoriu contemporan de calitate, ce
va atrage publicul prin problematica sa uman, care il va interesa in mod direct.

Consider aceastd directie repertoriald necesard, mai ales in contextul in care textele
clasice au devenit, prin utilizarea repetata, doar prilej de expresie estetizantd a regizorilor care
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nu mai gisesc resorturile reconfigurarii lor intr-o modalitate de expresie de interes realmente
uman. Personalitafile artistice ale regiei romanesti care pot asigura succesul prin anvergura
notorietétii lor, pot fi doar cu greu atrase citre Teatrul Mic, incét, desi ar exista resursele
necesare satisfacerii cerintelor financiare, nu le poate fi asigurat "confortul" de timp §i spatiu pe
care il pretind cerintele lor. lar realitatea teatrald romanesca din ultimii ani arati foarte clar ca,
indiferent de statulul artistic exceptional pe care il au colaborari de acest gen, premisele
promitdtoare se concretizeaza din ce in ce mai rar in rezultate de succes.

Trupa actuala a Teatrului Mic nu a fost coagulatd in jurul unei personalitati regizorale
puternice care s# 1i confere mijloacele de a obtine performanti in zona "teatrului estetic”, insi
prezintd in schimb calitdi remarcabile in zona unui teatru realist, care le asigura posibilitatea
adevdrului in expresie.

in demersul meu, cele mai importante doud directii pe care mi le propun se bazeaza pe
continuarea initiativei de prezentarea a dramaturgiei contemporane si reluarea colaboririi cu
U.N.A:T.C. Bucuresti pentru descoperirea si lansarea tinerilor creatori. Astfel, pentru scena
Teatrului Mic, repertoriul dramatic contemporan va beneficia de montiri ale unor regizori aflati
in plind maturitate creatore, a céror perioadd de formare s-a petrecut la Teatrul Foarte Mic, si
care si-au confirmat potentialul in plan international, la care doresc sa adaug si alte nume ce au
probat interesul pentru aceastd zond teatrala: Gianina Carbunariu, Ana Mérgineanu. Theodora
Herghelegiu, Radu Apostol, Diana Iliescu, Alexandra Badea, Erwin Simsensohn, Horia Suru,
Sorin Militaru i Radu Afrim. Pentru Teatrul Foarte Mic, prin mentinearea unei legituri
permanente cu UN.A.T.C. Bucuresti, imi doresc derularea unui program pentru absolventii de
regie, scriere dramaticd, scenografie, coregrafie care sd géseasca aici un spatiu de explorare al

modalitatilor de expresie teatrald contemporane.

e.2. programele propuse pentru intreaga perioadd de management, cu denumirea i, dupé caz,
descrierea fiecdrui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificiri

Pentru perioada 2014-2017, imi propun si derulez la Teatrul Mic urmétoarele programe:
1. Teatrul Mic. Nou si contemporan
2. Teatrul Foarte Mic. Tanar si inovator
3. Teatru de animatie 18+
4. Teatru + educatie = cultura
5. Restituire, realibitare, reconsiderare
6. Co-productiile Teatrului Mic
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1. Teatrul Mic. Nou i contemporan

Acest program include productii care s se incadreze in liniile generate de initiativa pe care am
dezvoltat-o la punctul anterior: piese contemporane din dramaturgia internationala, montate de
regizori care au demonstrat apetentd pentru aceasta laturd dramaturgica.

Scop: atragerea publiculut prin noutatea §i tematica actuala a textului,

Public tinta: adolescenti, adulti st seniori.

2. Teatrul Foarte Mic. Tanir si inovator

Prin organizarea unui concurs de proiecte, vor fi selectati tineri absolventi de regie carc si
propund spectacole cu piese ce apartin dramaturgilor din aceeast generatie, pentru a se adresa
unui public tandr, cu productii care sd vorbeascd despre probiemele si realitatea lor, la timpul
prezent, folosind un limbaj comun.

Scop: descoperirea de tinere talente printre regizori i asigurarea unui limbaj comun cu publicul
prin apropierea de varste §i interese.

Public tinta: adolescenti si tineri.

3. Teatru de animatie 18+

imi doresc stabilirca unei colaboriri stabile cu regizorul Cristian Pepino si alti regizori
cunoscufi ai teatrului de papusi si marionete care sé realizeze spectacole de teatru de animatie
adresate adultilor. Montarea de texte clasice sau povesti din care si transpard nu doar intelesul
primar, dedicat copiilor, ci si sensurile profunde continute de aceste texte, vor oferi un tip de
spectacol unic in care orice categorie de public isi va gisi palierul de intelegere.

Scop: deschiderea spre o altd forma de exprimare artisticd decat cea conventionald, fapt care,
prin stabilirea de noi stachete profesionale va motiva artistii angajali §i, prin noutate, va atrage
publicul.

Public tinta: familia.

4. Teatru + educatie = culturd

Prin acest program doresc continuarea initiativei companiei Replika, de a demara un proiect de
teatru educational nu doar dedicat copiilor, ci in care ei participa la realizarea spectacolelor.
Proiectul "Copiii migratiei" s-a dovedit a fi de succes, iar spectacolul "Familia offline" gizduit
la Teatrul Foarte Mic este un bun exemplu ci acest gen de intdlnire intre copii, creatori
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profesionisti de teatru si o problematicd importantd poate fi beneficd nu doar din punct de
vedere artistic, ci st educational.

Scop: atragerea copiilor si adolescentilor catre teatru ca spatiu in care se pot exprima liber si
creativ.

Public tinta: copii si adolescenti.

Un alt palier al acestui program va fi cel dedicat intelegerii spectacolului de teatru de citre
spectator. Concret, intentionez sd organizez ntdlniri ale publicului cu cite o personalitate a
criticii teatrale, care sd explice pe intelesul tuturor care sunt aspectele pe care oricine trebuic si
le aiba in vedere atunci cand se gandeste la un spectacol de teatru. Oferirea acestor instrumente
de analizd vor face, in timp, ca publicul participant sa isi doreascid dc la un spectacol si
stimularea intelectuald specificd si nu doar divertisment, domeniu in care teatrul are o
concurentd masiva din zona televiziunilor si a industriei dedicate.

Scop: educarea publicului de teatru in vederea cresterii calititii tui.

Public tinta: spectatorii ,incepdtori”, atrasi de teatru, dar care nu au bagajul de cunostinte

necesar pentru evaluarea unei productii.

5. Restituire, reabilitare, reconsiderare

Zona dramaturgici romanesti din perioada anterioard Revolutiei din 1989 a fost mult timp
ocolit, considerata desuetd si clasatd, pe nedrept, in randul textelor nedemne de luat in seama.
Exista, totusi, dramaturgi ai acelei perioade ale cror piesc pot reprezenta o provocare pentru a
fi montate astazi. Caut, asadar, si gdsesc asemenea texte in dramaturgia lui D.R. Popescu,
Marin Sorescu, lon Biiesu, Aurel Baranga, Horia Lovinescu, Teodor Mazilu, Alexandru
Mirodan si altii spre a fi montate intr-o viziune contemporand, restituind astfel publicului de
astizi intalnirea cu texte abandonate de interesul general.

Scop: redescoperirea i valorizarea unui palier de dramaturgie valoros.

Public tintd: seniorii nostalgici i tinerii curiosi.

6. Co-productiile Teatrului Mic

Urmarind adresarea cdtre cit mai multe categorii de public, in spatii diferite, imi propun
realizarea de pateneriate, in principal cu ArCuB, dar si cu alte institutii culturale, pentru a putea
implica Teatrul in manifestdri cat mai diverse. Mentionez ca partener ArCuB intrucét este

institutia care organizeazi cele mai multe evenimente ce tin de viata orasului si de promovarea
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culturii in randul maselor, reflectidnd totodatd preocuparea Primdriei Municipilui Bucuresti

pentru dezvoltarea culturala a orasului.
Scop: cresterca numdrului de evenimente si diversificarea publicuiui.

Public tinta: publicul participant la evenimente culturale care incd nu a descoperit drumul citre

salile Teatrului Mic.

e.3. protecte propuse in cadrul programelor

Pentru a putea genera o listd fezabila de proiecte este nevoic de o documentare §i consultare cu
regizorii pe care 1i am in vedere. Asadar, titlurile pe care le propun sunt doar orientative, iar

sfera de interes actual se indreapta in zona autorilor.

Teatrul Mic. Nou §i contemporan
Dimitre Dinev - inmormdntare la Viena
Urs Widmer - 7op Dogs
Petr Zelenka - Endangered species
April De Angelis - Jumpy si Catch
Bola Agbaje - Gone too far!
Zinnie Harris - Further than the furtherest thing
Dave Ulrich - The passionates
Olga Mukhina - Flying

O scurta prezentare a fiecaruia dintre ei poate justifica alegerea mea:
Dimitre Dinev - dramaturg austriac de originc bulgard. S-a ndscut la Plovdiv in 1968 sia
inceput sa scrie incd din timpul liceului. Primul sdu text a fost publicat in 1986 atat in bulgara,
cét si in rusi. A emigrat in Austria in 1990 si a studiat la Viena filosofia si limba rusd. Cea mai
cunoscutd piesd a sa de pand acum este "Piele §i cer”, care a fost premiata de fundatia Askeer
din Bulgaria in 2007.
Urs Widmer - autor elvetian nascut in 1938 la Basel, considerat unul dintre cele mai versatile
talente in domeniul dramaturgiei contemporane de limba germana. Top Dogs (Someri de lux),
piesa de mare succes international scrisd in 1995 (jucati intre timp pe tot globul, din China
pand in America de Sud), vorbeste despre functionari de la varful marilor companii, confruntati

cu experienta dureroasa a somajului.
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Petr Zelenka - autor si regizor ceh, montant in Romaénia la Teatrul National Bucuresti
("Purificare” in regia lui Alexandru Mazgareanu) si 1a Teatru! Tineretului din Piatra Neamt
("Povestiri despre nebunia noastra cea de toate zilele" in regia lui Radu Afrim).

Cea mai recenta piesi a sa, Endangered species (2011) este o poveste despre lupta inegala
dintre un fotograf si o mare corporatie farmaceutica. Pretul pe care protagonistul trebuie s3-
plateascid pentru a reusi retragerea de pe piatd a unui medicament nociv este pierderea propriei
familii.

April de Angelis - niiscuti in 1960 in Marea Britanie, si-a inceput cariera ca actrita. Debutul ca
dramaturg (1987 - "Breathless") a fost recompensat cu Premiul obtinut la Festivalul de Scriere
Dramatici "Second wave young women's writting".

Piesa Jumpy (2011), montata cu succes la Royal Court Theatre din Londra vorbeste cu umor si
inteligentd despre criza vérstei mijlocii a unei femei. Publicatii prestigioase precum The
Guardian si The Telegraph au apreciat piesa ca fiind una dintre comediile de cea mai buna
calitate din West End. In 2006, alaturi de alti patru dramaturgi, este autoare piesei Catch -
povestea unei lumi opresive, in care fiecare miscare este controlati de cei de dincolo de
camerele de supraveghere.

Bola Agbaje - nascutd in 1981 in Londra, autoarea de origine nigeriand s-a afirmat ca
dramaturg in lumea anglo-saxoni. Debutul sau din 2007 - Gone to0 Jar! a fost rasplitit cu
Premiul Lawrance Olivier - Outstanding Achievment in an affiliated theatre (2008). Tratand
eterna disputd intre frati, piesa sondeazi piesajul pestrit al vietii interculturale intr-un cartier in
care tradiiile invata s se plieze pe modu! de viati al comunitatii.

Zinnie Harris - ndscuti in 1972, in Oxford, s-a afirmat ca dramaturg n Scotia. Castigitoare a
numeroase premii pentru scriere dramatica, inclusiv Premiul Peggy Ramsey in cadrul Fringe
Festival la Edinburgh in anul 2000 pentru Further than the Surtherest thing - drama
desrddécindrii - odatd cu eruptia unui vulcan, locuitorii unei insule trebuie si invete si se
adapteze vietii departe de ceea ce pand atunci au numit "casi".

Dave Ulrich - tanar dramaturg din Los Angeles, autor a numeroase piese intr-un act. in 2012
scrie The passionates, o piesa in trei acte in care viata ca teatru este pretext pentru ca civili,
fiecare infldcdrat de pasiunea care il macing, sunt prezentati ca intr-un freak show are o ia
razna.

Olga Mukhina - niiscutd in 1970 in Moscova, s-a afirmat ca unul dintre cei mai importanti
dramaturgi contemporani in Rusia. fn 1995, piesa "Tanya-Tanya" a reprezentat revelatia
stagiunii fiind montaté al Teatrul Fomenko din Moscova, apoi a céstigat premii si a fost tradusa
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in cinci limbi striine. In 2008 scrie Flying, o piesa despre stilul de via excentric al unor tineri
carc amesteca succesul pe care il au lucrdnd intr-o televiziune cu abuzul de substante. Aflati pe

marginea prépastici, incep sa triiasci o viafd noud odati cu aparifia unei tinere inocente venite

din Siberia.

O alta zond importantd ce meritd atentie in cadrul acestui program este cea a
dramatizérilor dupa autori care se apleaca spre sondarea conflictelor cultural etnice precum
Philip Roth sau Fratii Presniakov. O propunere interesantd, de asemenea, ar fi o dramatizare

dupd romanul /984 de George Orwell.

Teatrul Foarte Mic. Tandr si inovator

Asa cum am mentionat anterior, acest program are ca punct de plecare un concurs de
proiecte. Voi face din acesta o prioritate odata cu inceperea mandatului, astfel incat, in cel mai
scurt timp, programul s3 poata intra in derulare, iar spectacolele montate de tinerii regizori sa
poata intra in stagiunea Teatrului Foarte Mic. In urma concursului vor exista anual cite trei
titluri care vor intra in productie.

Lor li se adauga autori roméani care au mai colaborat cu Teatru! Mic si care, in urma
succesului international confirmat in timp, consider ci nu mai au nevoie de nicio prezentare.
Gianina Carbunariu - Asparagus
Alexandra Badea - Pulverizare

Peca Stefan - Gigantic

Teatru de animatic. 18+
Primele titluri pe care le iau in considerare ca propuneri pentru acest program sunt doui
dramatizri de mare anverguri:
Silmarillion dupi J. R. R. Tolkein
O zi mai lungd decét veacul dupé Cinghiz Aitmatov

Teatru + educatie = culturi

Acest program urmeazd sd fie coordonat de cétre regizorul Radu Apostol si dramaturgul
Mihaela Michailov, iar titlurile care urmeazi sa fie propuse vor porni de la o documentare
asupra unor teme de interes imediat in zona copiilor si adolescentilor, precum Singurdtate in
Jamilie, Prietenul meu Iphone-ul sau Adolescent si deja matur.
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Restituire, reabilitare, reconsiderare

Alexandru Mirodan - Transplantarea inimii necunoscute

Aurel Baranga - Siciliana si Iarbd rea

Marin Sorescu - 4 treia feapd si Rdceala

D.R. Popescu - Piticul din grddina de vard, Asta-i ciudat §i Paznicul de la depozitul de nisip si
piese recente ale autorului nepublicate i nejucate inci.

Teodor Mazilu - Aventurd in banal $i Don Juan moare ca tofi ceilalti

Horia Lovinescu - Si ew am fost in Arcadia

Co-productiile Teatrului Mic

Fiind vorba despre spectacole ce urmeaza a se desfasura in parteneriat, este nevoie in
primul rdnd de stabilirea unor protocoale de colaborare, urmand ca titlurile incluse in acest
program si fie stabilite de comun acord cu institutiile partenere. Specific, insi, deschiderea
cétre genul de spectacole de stradd, precum cele incluse in proiectele ArCuB, vizind astfel
imbunététirea vizibilitatii Teatrului Mic in randul publicului larg. Titlurile vor fi in legitura

directd cu manifestérile propuse de ArCuB in urmitorii ani.

e.4. alte evenimente, acttvititi specifice institutiei planificate pentru perioada de management

Pentru a putea genera evenimente importante este nevoie ca activitatea curentd a
teatrului sd se afle pe un fagas prolific, iar acest lucru trebuie construit in timp. Asadar, ma
rezum la a consolida directia de contemporaneitate pe care doresc si o dau Teatrului Mic,
realizand in spatiul de la parterul Teatrului Foarte Mic un loc de intilnire cu editurile de carte.
Pe langad un spatiu destinat expunerii §i vanzérii de carte, cu predilectie pentru noile aparitii
editoriale, doresc si realizez intdlniri moderate de critici literari in care si se dezbati si sa se
promoveze literatura contemporan3, cu atenfie speciald pentru dramaturgie. In cadrul
concursului de dramaturgie, consider oportund realizarea de spectacole-lecturd urmate de
discutii cu specialigtii sau intdlniri ale traducitorilor de teatru. Toate acestea se vor desfiagura
intr-un spatiu primitor, ce poate fi organizat ca o simezi sau o librérie, dupa caz. Iar cel mai
important lucru, aceste evenimente trebuie si fie in slujba programelor propuse si nu activitati
conexe care nu ar face decdt sd debusoleze publicul si s ingreuneze definirea identitdtii

Teatrului Mic.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei cu mentionarea resurselor

financiare necesar a fi alocate de ciitre autoritate:

f.1. Previzionarea evolutici economico-financiare a institutiei pentru urmaitorii 4 anj {perioada

proicctului de management), corelati cu resursele financiare necesar a {1 alocate din subventia

acordata institutiei de cétre autoritate:

In pericada 2014 - 2017 evolutia economico-financiari a Teatrului Mic este
previzionatd tindnd cont de Bugetul de Venituri si Cheltuieli al institutiet aprobat pana in 2017
si publicat de PMB.

Cheltuielile de capital vor fi efectuate in principal pentru a imbunititi calitatea
reprezentatiilor din punctul de vedere al aparaturii de sunet $i lumini, dar si in vederea alinierii
salilor de spectacole la nivelul si parametrii de functionare in conditii de deplina securitate si
confort.

in propunerile bugetare deja existente se observd ci nu s-au luat in calcul unele cresteri
ocazionate de posibilele avansdri ca urmare a trecerii la nivelul de studii superioare, de
majorare a sporului de vechime si de modificrile propuse in structura resurselor umane, atit
prin transformarea unor posturi vacante existente, cit si prin noi angajdri, absolut necesare unei
functionari optime si eficiente a Teatrului Mic. Cheltuielile de personal nu sunt asigurate prin
bugetul aprobat pe intreg trimestrul 4 din anul 2014, prin urmare sper ¢d se mai pot face noi

propuneri si rectificari.

PROPUNERI
Posturi 2013 1 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Total posturi (conform statului de
98 98 118 118 118

functii aprobat) - din care:

Functii de conducere inclusiv
managerul (director)

Personal de executie 90 90 110 110 110

Principalii indicatori culturali ce urmeaza sa se realizeze intre 2014 si 2017 sunt

reflectati de tabelul urmitor:

~
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2014 2015 2016 | 2017

1. Numir de premiere 4 7 8 7

2. Numar de refaceri 23 20 25 27
3. Numar de coproductii 1 1 1 1

4. Numdr de spectacole in regim

de protocol 2 2 2 2

5. Numdr de spectacole, din

care: 95 306 326 346

*la sediu 91 300 320 340

*in turnee 4 6 6 6

6. Numar de spectatori, din care: 13000 38100 | 39200 | 40350

*la sediu 11500 36000 | 37000 | 38000

*In turnee 1500 2100 2200 | 2350

7. Numdr de participdri la

festivaluri, gale, concursuri etc. S 6 6 6

8. Numir de proiecte promovate,

ca initiator sau partener 1 1 1 1

9. Indice de ocupare a silii la

sediu (%) 70% 75% 80% 82%

10. Numdir de aparitii in presa 18 30 45 60

11. Realizarea unor studii vizdnd

cunoagterea categoriilor de

public si agteptérilor acestuia ) - 1 B

12. Perfectionarea personalului -

numar de angajati care au urmat

diverse forme de perfectionare,

durata si tipul cursului 2 2 2
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f.2 previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsi in anexa 2 si anexa 3, aferente proiectelor prin

realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte

Pentru perioada 2015 - 2017 totalul investitiilor in programe se estimeazi a fi de
5.655.000 lei, distribuiti astfel in cele 3 categorii de proiecte:
- Proiecte mici: 300.000 lei (5,30 %)
- Proiecte medii: 2.055.000 lei (36,33 %)
- Proiecte mari: 3.300.000 lei (58,35 %)
Evolutia pe ani a costurilor pentru aceste proiecte este:
-2015: 1 875 000 lei
-2016: 1 880 000 lei
-2017: 1 900 000 lei

O previzionare detaliata se afla in Anexele 2 si 3.

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi specifica institutiei, pe categorii

de bilete practicate cuprinsi in anexa 4

Pentru perioada urmitoare, se previzioneaza o crestere a veniturilor proprii realizate, de
la 275.000 lei in 2014, la 785.000 lei in 2015, 795.000 lei in 2016, pana la 805.000 lei in 2017.
in conditiile economice actuale, nu consider necesard cresterea prefului biletelor.
Cresterea veniturilor proprii de la un an la altul se va face exclusiv ca urmare a implementarii
strategiilor de PR §i Marketing propuse si a atragerii unui public mai numeros. Proiectia

detaliata se afld in Anexa 4.
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Compartiment
Achizitii publice 2

Serviciu Financiar
Contabilitate 1+5

4
Director economic

Serviciu Administrativ- Compartiment
Aprovizionare 145 » Deservire general

1+9

Sectia exploatare scene

3+27

Director adjunct

Atelier Productie 4+7

Birou Consultanti artistici,
| documentare §i PR 1+2

Total posturi: 118

Posturi de conducere: 16
Posturi de executie: 102
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Birou Marketing, Organizare si

promovare spectacole 142

Compartiment
Deservire sali

5

Serviciu Salarizare, resurse umane,
protectia muncii, juridic 1+4

Compartiment artistic 34
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ANEXA 2

Nr. Programul Categorii Nr. de Nr. de Nr. de Nr. de
Crt. de proiectein | proiecte in | proiecte in proiecte in
investitii anul anul anul anul
in 2014* 2015 2016 2017
proiect
0 1M (2) (3) (%) (7 )
l. Teatrul Mic. Mici
Nou si Medii 0 1 1
contemporan Mari 0 1 1 2
Total 0 2 2 2
Teatrul Foarte | Mici 0 1
Mic. Ténar si Medii 2 2 2
inovator Mari
Total 0 2 3 2
Teatru+educatic | Mici 0 1 1 1
=cultura Medii
Mari
Total 0 1 1 1
Teatru de Mici 0 0
animatie. 18+ Medii
Mari 1
Total 0 0 1 0
Restituire, Mici 0
reabilitare, Medii 1
reconstituire Mari 1
Total 0 1 0 1
Co-productiile | Mici 1
Teatrului Mic Medii 0 ] 1 1
Mari
Total 1 1 1 1
Proiecte in Medii 1
derulare
Mari 2 ]
Spectacole in 23 20 25 27
repertoriu
TOTAL 27 27 33 34

* Aviind in vedere ci ne aflim deja in ultimul trimestru al anului 2014, iar Teatrul
Mic are in derulare productia a patru noi premiere, cu contracte semnate si repetitii in
derulare, nu mai existi posibilitatea initierii unor noi proiecte pani la finele anului.
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ANEXA 3
Nr Programe/ Categorii Nr. de Investiticin | Nr.de | Investitiein | Nr.de | Investitiein | Nr.de | Investitie in
Cr Surse de de investi | proiectein | proiectein | proiecte | proiectein | proiecte | proiectein | proiecte | proiecte in
finantare tii in primul primul in anul in anul in anul
proiect an an anul 2015 anul 2016 anul 2017
(2014) 2014) 2015 2016 2017
0 M 2) 3 “) &) () (7 ) ®) (10)
1. | Teatrul Mic. Nou | Mici
si contemporan | Medii 1 175000 1 175000
Mari 1 550000 1 400000 2 1100000

Teatru! Foarte

Mic. Tanar $i Mici . | 75000
inovator Medii 2 350000 2 350000 2 350000
Mari - - -
Teatru+educatie | Mici 1 75000 1 75000 1 75000
=culturd Medii - - -
Mari
Teatru de Mici
animatie. 18+ Medii
Mari 1 700000
Restituire, Mici
reabilitare, Medii 1 200000
reconstituire Mari 1 550000
Co-productiile Mici 1 50000
Teatrului Mic Medii ] 175000 1 105000 1 175000
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& 8
Mari
Spectacole in 23 863000 20 1435000 25 1440000 27 1400000
repertoriu
Spectacole in medii 1 75000
derulare
mari 2 150000
2. | TOTAL, din - 27 1138000 27 3310000 33 3320000 34 3330000
care:
3. | Surse atrase - - 275000 - 850000 - 850000 - 850000
4. | Bugetul - - 863000 - 2460000 - 2470000 - 2480000
autoritdtii
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ANEXA 4

Tabelut veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de

bilete/tarife practicate

Perioada Numir de Numirde | Numirde | Venituri
proiecte beneficiari bilete propuse
proprii (mii lei)

" Anul de referintd 2013 ]

Primul an 2014 27 13000 13000 275

Anul 2015 27 38100 37000 785

Anul 2016 33 39200 37500 795

Anul 2017 34 40350 38000 805
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